INTERVIEW

,JForderer sind keine Geldséicke‘

_ Torsten Schmotz

Torsten Schmotz ist seit knapp zehn Jahren Fordermittelberater fiir gemeinniitzige
Organisationen. Im Interview mit Friederike Vorhof erliutert er, wie sich die Forderlandschaft aus
seiner Sicht verindert hat, welche Chancen und Risiken er sieht und was er gemeinniitzigen
Organisationen rit.

NGO-Dialog: Herr Schmotz, Sie sind seit knapp zehn Jahren selbststindig als Fordermittelberater fiir
gemeinniitzige Organisationen tdtig. Hat sich die Forderlandschaft in Ihren Augen in dieser Zeit verdndert?

Torsten Schmotz: Die Forderlandschaft ist immer in Bewegung. Das hiingt oft an aktuellen
gesellschaftlichen Entwicklungen. In den letzten Jahren haben Zuwanderung, Inklusion, Extremismus,
Digitalisierung, gesetzlicher Anspruch auf Kinderbetreuung oder wachsender Fachkriftemangel eine
Vielzahl von neuen Foérderschwerpunkten und -programmen hervorgerufen. Veridnderungen gehen aber
auch von den Verantwortlichen der Forderer selbst aus: Viele Forderstiftungen mussten angesichts der
Niedrigzinsphase ihre Forderaktivititen verringern, dafiir sind aber auch neue Forderer wie etwa die Skala-
Initiative oder die Deutsche Postcode Lotterie aktiv geworden. Im Stiftungsmarkt gibt es viele Beispiele,
bei denen sich Forderer zusammengeschlossen haben, um gemeinsam aktiv etwas bewegen zu konnen.

NGO-Dialog: Wie gut schéitzen Sie die Kommunikation zwischen Forderinstitutionen und Projekten ein?
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Torsten Schmotz: In allen Forderbereichen, egal ob privat oder 6ffentlich, stehen die Forderinstitutionen
unter immer stirkerer Beobachtung der Offentlichkeit. Bei einigen Mitarbeitern der 6ffentlichen Hand
gibt es leider noch sehr ,herrschaftliche” Attitiiden. Da werden Antragsteller nach Gutsherrenart
herumkommandiert und mit stindig wechselnden Anforderungen traktiert. Da muss man sich nicht
wundern, dass einzelne staatliche Forderprogramme ihr Geld nicht loswerden. Viele private Forderer
zeigen, dass das auch anders geht, ohne auf inhaltliche Anspriiche und professionelle Projektumsetzung zu
verzichten.

NGO-Dialog: Auf welche Probleme stofsen Sie in Ihrer tiglichen Arbeit mit gemeinniitzigen Organisationen?

Torsten Schmotz: Fach- und Fiihrungskrifte, die keine Erfahrungen mit dem Fordermarkt haben,
besitzen hiufig keine Vorstellung davon, dass der Forderer nicht nur ein ,,Geldsack® ist, den man nur
richtig anzapfen muss. Da werden gerne Bettelbriefe verfasst und am besten noch als Serienbrief an
moglichst viele Institutionen verschickt, ohne zu kldren, ob die fiir eine Forderung tatsdchlich in Frage
kommen. Die Realitit ist eine andere. Forderer sehen sich selbst als Investoren, welche vertrauenswiirdige
und kompetente Kooperationspartner suchen, die ihnen mit ihrer professionellen Arbeit eine gute Wirkung
in Bezug zu den eigenen Forderzielen versprechen.

NGO-Dialog: Braucht das nicht auch Investitionen in diese Partnerschaft?

Torsten Schmotz: Richtig, viele Projekte scheitern an der mangelnden Bereitschaft, ausreichende
Ressourcen fiir den Aufbau einer Forderbeziehung zu investieren. Man mochte gerne 100.000 Euro
einwerben, aber man ist nicht bereit, mehr als acht Arbeitsstunden zu investieren. Haufig wird auch der
zeitliche Vorlauf vollig unterschitzt und man kiimmert sich erst viel zu spit um eine Férderung. Bei vielen
Forderern trifft sich das Auswahlgremium aber nur zweimal im Jahr, und die Priifung von Antridgen dauert
in der Regel mehrere Monate. Dabei gilt aber fast immer die Regel, dass ein Vorhaben nicht vor einer
Forderzusage begonnen werden darf.

NGO-Dialog: Welche zentralen Tipps geben Sie gemeinniitzigen Organisationen, die Projektmittel einwerben
wollen?

Torsten Schmotz: Fordermittel konnen ein wichtiger Beitrag zur Finanzierung von Aktivititen sein und
zu vielen Forderern lassen sich langfristige Beziehungen und Kooperationen auf Augenhohe aufbauen. Fiir
diesen Beziehungsaufbau bendtige ich aber drei wesentliche Voraussetzungen:

1. Die Bereitschaft, offen und transparent zusammenzuarbeiten und auf die Bediirfnisse des
Forderers einzugehen,

2. ausreichende Ressourcen, um sich um diesen Beziehungsaufbau zu kiimmern, sowohl auf
Fiihrungs- als auch auf operativer Ebene und

3. ausreichend Zeit, das notwendige Vertrauen wachsen zu lassen. Viele Forderer fangen mit
kleineren Projekten an, bevor sie zu einer groleren Forderung bereit sind.

NGO-Dialog: Last but not least: Was bringt Ihnen besondere Freude an Ihrem Job?

Torsten Schmotz: Durch meine Arbeit in der Beratung und Weiterbildung lerne ich eine Vielzahl von
Menschen kennen die mit viel Herzblut und tollen Ideen unsere Gesellschaft weiterentwickeln wollen. Wir
konnen sehr froh sein, dass es bei uns dieses breite Engagement gibt. Am schonsten ist es, wenn durch
meine Hilfe ein Projekt erfolgreich umgesetzt wird und ich es vor Ort besuchen kann oder die
Riickmeldung der begeisterten Teilnehmer bekomme, egal ob es ein Neubau eines Hospizes ist, eine
internationale Jugendbegegnung, ein aufsehenerregendes Chorevent oder ein wichtiges
Vogelschutzprojekt.
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