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EXECUTIVE TRAINING
UNTERNEHMER IM SOZIALEN

CSI

UNTERNEHMER IM SOZIALEN - EINE HERAUSFORDERUNG

Wie gestaltet sich der Soziale Sektor als Umfeld fir
Unternehmertum?

Wie kann man Unternehmen in diesem Umfeld
wirksam und erfolgreich gestalten?

Wie lassen sich Aufgaben und Kooperationen or-
ganisieren?

Welche personlichen Kompetenzen, Haltungen
und FUhrungsqualitaten braucht es dazu?

WARUM?

Unternehmerisches Handeln im sozialen Sektor (So-
cial Entrepeneurship/Sozialunternehmen) gewinnt in
Deutschland immer mehr an Bedeutung. Das sozial-
staatliche Umfeld stellt jedoch ganz besondere Rah-
menbedingungen fUr unternehmerisches Handeln im
Sozialen, Anforderungen und Herausforderungen an
Unternehmer und deren Unternehmen.

Far Unternehmer stellt sich nicht nur die Frage nach
einer erfolgversprechenden Positionierung. Insbeson-
deresind die (Quasi-)Mérkte auch eine Herausforde-
rung flr die persdnliche Haltung und Entwicklung,
eigenverantwortliches Handeln und die Fuhrung von
Mitarbeitern und Unternehmen.

In Unternehmen/Unternehmungen besteht die Her-
ausforderung in angemessenen Formen der Organi-
sation und der Finanzierung zwischen 6konomischen
und sozialen Massstdben (Hybriditdt) und entspre-
chenden folgen fir Handlungslogik und Strategie.

WAS?

Das CSl und die erfahrenen Sozialunternehmer Stefan

Schwall (apeiros) und Murat Vural (chancenwerk) bie-

ten Ihnen die Méglichkeit

B (ber eine systematische und individuelle Stand-
ortbestimmung - eine tiefgreifende Auseinander-
setzung mit dem eigenen Unternehmen und dem
Unternehmer-Sein im Sozialen Sektor -

B das Potenzial lhres Unternehmens zu entdecken
sowie zielgerichtet und systematisch weiterentwi-
ckeln zu kénnen.

Das Executive Training richtet sich an alle, die in ih-
rem Wirkungsbereich auf unternehmerische Weise zu
gesellschaftlichem Wandel beitragen.

B Sie bringen lhre eigenen Fragen und Herausforde-
rungen unmittelbar in das Training ein.

B Sie lernen, welche Grundlagen, Regeln und Finan-
zierungslogiken wir es in unserem Sozialwesen zu
tun haben und wie sich diese entwickelt haben.

B Sie erfahren und entwickeln, welche Strategien,
Organisationsformen und Finanzierungsmaglich-
keiten flr lhr Unternehmen in Frage kommen und
welche zu lhrem Unternehmen passen.

B Sie erkennen, wie Sie produktiv innerhalb lhres
Unternehmens und mit externen Partnern und Sta-
keholdern zusammen arbeiten und kommunizieren
kdnnen.

B Sie arbeiten eine Strategie und die Grundlagen da-
far aus, wie Sie sich selbst in und mit lhrem Unter-
nehmen erfolgreich weiterentwickeln kénnen.
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Lernen, erproben und diskutieren
am CSl in Heidelberg

WIE?

Durch die Kooperation mit zwei erfolgreichen Sozial-
unternehmern, den Grindern von apeiros und chan-
cenwerk, verbindet dieses Executive Training auf ein-
zigartige Weise theoretischen Weitblick und konkrete
Praxiserfahrungen.

Sie kdnnen dadurch unmittelbar auf den Erfahrungs-
schatz sowohl erfolgreicher Praktiker als auch Wis-
senschaftler zurlckgreifen und die fur Sie individuell
relevanten Fragen und Themen identifizieren, um lhr
Sozialunternehmen wirksam weiter zu entwickeln.

Das Executive Training fur Sozialunternehmer wird fur

Sie zum Erfolg, indem Sie:

B lhre individuellen Themen, Bedarfe, Fragestellun-
gen und Ziele

B ineinem kollegialen Rahmen professioneller Sozial-
unternehmer und Praxisexperten

W auf breiter, interdisziplinarer Basis aktueller wissen-
schaftlicher Erkenntnisse reflektieren, entwickeln
und erproben

B wodurch Sie ganz konkrete Erfahrungen und Er-
kenntnisse zu deren Wirkung gewinnen und

W individuell begleitet in lhr Sozialunternehmen um-
setzen.
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WER & WIE VIEL?

Das Executive Training richtet sich an all diejenigen,
die als Unternehmer im Sozialen Sektor tatig sind: aus
Nonprofit Organisationen und der 6ffentlichen Verwal-
tung.

Das Executive Training fUr Sozialunternehmer ist be-
wusst auf 12 Teilnehmer begrenzt. Hinzu kommen bis
zu 5 Spezialisten des CSI und Praxisexperten zu un-
terschiedlichen Themen.

Das Training findet vom 11.-13.09.2014 statt. Veran-
staltungsort ist das CSI der Universitat Heidelberg.

Ihre Investition flr den Kurs betragt € 798.- pro Per-
son.

Far jede zweite und weitere Anmeldungen aus dersel-
ben Organisation werden 50 % Rabatt gewahrt.

INHALTE & PROGRAMM

Der inhaltliche Input fokussiert die gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen von Sozialunternehmertum in
Deutschland, dazu passende Strategiemodelle und
Entrepreneurial Designs, die Soziale Wirkung und
Flahrung hybrider Organisationen sowie Fihrung und
Kultur lhres Sozialunternehmens.
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DIE WORKSHOP-
AGENDA

PROGRAMM

09.00 -
12.30

14.00 -
16.00

16.30 -
18.00

19.00

DO 11.09.

(Beginn 12h)
EinfUhrung und
Ziele

individuelle

gemeinsames Mittagessen
Der Kontext des deutschen

Sozialstaates als Rahmenbe-
dingung far Unternehmen

Die unternehmerische Idee:
Strategie und Wirkungsanalyse

Gemeinsames Abendessen

FR 12.09.

Die unternehmerische
Entrepreneurial Design
Positionierung

Idee:
und
gemeinsames Mittagessen

Die Organisation:
und Kommunikation

Aufgaben

Die Organisation: Stakeholder-
analyse und Kooperationen mit
Partnern

Gemeinsames Abendessen

IHRE EXECUTIVE-TRAINER

B Dr. Volker Then, CSI — Gesellschaftlicher Rahmen W
und Besonderheiten sozialer Investitionen

B Stefan Schwall, Apeiros — Praxisbeispiele

B Murat Vural, Chancenwerk — Praxisbeispiele

SA 13.09.

Die Unternehmerperson:
Haltung, Fuhrung und Unter-
nehmenskultur

gemeinsames Mittagessen

Ergebnissicherung und Ab-
schluss

(Ende 15.00)

Thomas Scheuerle, CSI — Entrepreneurial Design
und Strategie, Organisation und Aufgaben

B Markus Strauch, Dr. Volker Then, CSI — Unterneh-

menskultur und Fuhrung



ANMELDUNG

Um sich fur das Executive Training Programm anzu-
melden, folgen Sie bitte folgendem Link: www.csi.uni-
heidelberg.de/lehre/info/app.su.pdf . Flllen Sie das
Anmeldungsformular aus und schicken es per E-Mail
an executive@csi.uni-heidelberg.de oder Fax an ne-
benstehende Nummer.

Bitte bewerben Sie sich bis zwei Wochen vor Pro-
grammstart, Freitag 29. August 2014.
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KONTAKT

TINE HASSERT

Centre for Social Investment
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
Adenauerplatz 1

69115 Heidelberg

Tele: +49 (0) 6221 / 54 119-61
Fax: +49 (0) 6221 / 54 119-99



https://www.csi.uni-heidelberg.de/lehre/info/app.su.pdf
https://www.csi.uni-heidelberg.de/lehre/info/app.su.pdf
mailto:executive%40csi.uni-heidelberg.de?subject=question%20about%20FS

Centrum fUr Soziale Investitionen und Innovationen
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
Adenauerplatz 1 ¢ 69115 Heidelberg

Telefon: 06221 / 54 119-50

Telefax: 06221 / 54 119-99

www.csi.uni-heidelberg.de
executive@csi.uni-heidelberg.de

in Kooperation mit der Fundraising Akademie gGmbH
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